Editorial

1984 se termine : année active pour

I' Armée de ' air os chacun s'est employé
a donner le meillewr de lui-méme. Cette
étape nous invite tout naturellement a
prendre un instant de répit. Profitons-
en mmﬂmumﬁmdﬁﬂ
minant qu'est le temps dans ['activieé

fminnnc!le

La rapidité d'exécution et les délais

de réaction sont des notions familiéres.
Les méthodes pour améliorer ces facteurs
n'interviendront pas dans ce propos.
E"”"""mt.a."'“ precyishesichospiovs
terme, le quotidien et I'instant donné.

Etre de son temps
L'ére de "aviation vient juste de nai-
tre. Il faut s'imaginer, de ce fait, de
quelle vertigineuse évolution est témoin
un spécialiste de I"adronawtique dans une
carriere de vingt-cing ans. S'il a fallu
de multiples générations de primitifs
pour passer de la pierre aillée a I'dge
des métaux, si l'outil a U'époque érait
créé, par celwi qud en avait besoin, pour
un usage simple et déterminé, l'avion
€1 3¢5 Systemes s¢ mdin-
tenant a une vitesse telle que Uindividu
vl o i Tasiaond i
auvre . La sécurité
vols a évolué tour aussi vite, Et si la
Mukhmmdnmlqﬂh
, les utilisateurs, par
mnm mamm
hmﬁmdﬂnwmﬂrﬂlﬂ de
leser procédure d'emploi. Sans le « savoir
actualisé » ["incompétence est fatale. La
séourité des vols exige que chacun «soit
dans la course~ & tout moment.

Etre maitre de son temps
au quotidien

acte jowrnalier est une compo-
sante plus ou moins directe de la sécurité
des vols, Le temps nécessaire pour pré-
paurhminim:ﬁixhpmur-z-sm
imprégner » est
la détente, kmmﬁlﬂmm
indmmdblu La prise en charge des
responsabilités et les taches annexes
doivent étre assumées. L'idéal et de faire
chaque chose en son temps. Une bonne
m#mﬂilﬂ:ﬁdﬁ:m
duelle n'est hélas pas toujours réalisée
de fagon continue. Les civconstances fone
parfois que tout se bouscule et le Com-
mandant d'escadrille n'est pas ['unique
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« Chef d'orchestre ». Clest done a cha-
cun de trouver le meillesr compromis
dans ['organisation de ses activités, en
évitant la précipitation et les affaires

5.

Etre opérationnel : ¢'est étre apte &
remplir la mission, c'est le faive dans
Vesprit de la sécurité des vols. Mais a
l'impossible mad n'est tenw. L important
est alors de paver au plus pressé et la
sécurité des vols doit prendre la premiere
place au rang des priovités. Il n'y a pas
duﬂutinnﬁmdcmisqwudtmm
trop wite, il faut savoir préserver au
moins ['ensemble que représente la mis-
sion et ses exigences.

Le temps de la préparation n'est pas
une «peau de chagrine. Le coup de
téléphone en interméde au miliew du
bricfing ou 'obligation urgente a régler
avant le départ en vol détruisent la
continuité du travail et favorisent les
omissions et la déconcentration,

Si de surcroit, en allant a 'avion, le
pilote ne cesse de vessasser des problemes
externes & ["action, il risque d'abord de
buter dans une cale mais surtout il sera
duufm‘mﬂemml Etmémzi.hm I'air,

a retrouvé toute sa disponibilité men-
tale, la faiblesse subsistera, faute d'une
bnnncmlummtdﬂiunpréafabk

Etre prét

a Uinstant donné

Toutes ces recommandations pewvent
paraitre excessives. Chacun connait bien
mprm&um et savolr faire face
a n'tmporte incident. Le dernier
raffinement de l'ennemi « temps » sera,
un jour ou l'autre, de fuxtaposer dewx
p&ﬁqﬁﬁmuhmdumafam
perdre contenance & quicongue car inter-
venant avec une psewdo-simultandite.
« Qu'arrive-t-il & ['autdmobiliste qui
apergoit une jolie fille sur le trottoir
si la voiture qui le précede freine au
méme moment!»

H,!mu!mpr&ﬂu;mdﬂunu

E:: mmmlniﬂrfm
niprésent? Espérons-
le ﬂumhulrtnnpsdcplmdmdu

mﬂmhmm la réflexion et
hmﬂmd:lmd'm

C'est ce que vous faites en
lisant le BSV.
COT Henri GUYOT
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estun vendredi, le Comman-
‘ dant. .., parti la veille pour une
réunion a lautre bout de
I'hexagone, arrive en coup de vent
en salle d'opérations. Juste le
temps de dire bonjour & 'OPO qu'il
ne& connait pas et celul de prendre
connaissance de quelques cou-
leurs de zones. Elles ne sont pas fa-
meuses en loccurence, Le jeune
PO qui 'accompagne pose un plan
de vol COM V car le délai du décol-
lage pour un "B n'est pas compati-
ble avec la fermeture prévue de son
terrain ;. travaux sur piste hors heu-
res ouvrables
Il faut espérer que la mise en
route ne Se lermineéra pas par un
faux départ comme cela se produit
spécialement les vendredis. Sur-
tout gu aufourd hui la "soree” es-
cadron, prévue depuis une longue
date. ne soufifrirait pas uneannula-
tion de derniére minute. Ce serait
un comble si le chef n'y étart pas
présent”

Une mission sans histoire

La piste... les formes, les bons
modéles 19... OK. Les bagages..
pas facile & caser ... Tour avion, mi-
s& en route, vanhication, contact
Airport... roulage... Toutbaigne. Dé-
collage, mise da cap direct auton-
sé... Un l'l.’l%il'nﬂ solide pour assurer
le coup... Et c'est le soulagement,
Voild enfin un retour de fin de se-
maine sans histoire

"Quand les réunions trainent en
longueur, il faut bien rattraper le
temps perdu. A ce train-la dail-
leurs, on ne fera méme pas la fer-
meture de la piste.”

La fréquence auto-info grésille
encore de temps a autre mais lon
sent bien arnver la tréve du week-
end. La MTO se dégrade un peu, et
c'est bien slr la ou le relief monte
Tout sest assombr, quelques barbiu-
les accrochemt les sommets alen-
tours mais, ren de grave, car devant.
la visi est toujours correct. On re-
prend une vitesse non majoree...

Solo 7

“Le feune se débrouille pas
mal .. Il va fallowr gue je fasse mon

pEt diScours ce soiretj i interéta

le préparer car en présence des
“bobonnes” cest un peu plus difi-
cile... Il faudra également que je
jerte un coup daeil sur le courner
avant o aller me changer’

Le jeu des coincidences

Pandant ce temps, 'OPO du ter-
rain d'arrivée, jJustement comman-
dant descadrille dans lescadron an
préparatif des festivités, suit éw-
demment le retour de son "Chef” Il
connait maintenant son heure de
décollage : 15.37.Z puisqu’il I'a de-
mandé au COZ, etil pourrait prevoir
l'atterrissage a cing minutes prés.
Tout va bien, la MTO est moyenne,
un bon verl avec du plafond et une
visibilité satisfaisante. Les avions
rentrent 'un aprés l'autre. Pour la
“soirée” et parce que le térrain pas-
setechniquea1?.30, exceptionnel-
lement il sera remplacé. Sur le ta-
bleau des MOUVEMENTS EXTE-
RIEURS il ne reste plus que CALYP-
SO 36 a farre partir avant la ferme-
ture

Justement, venant de la MTO le
pilote arrive en salle dopérations
avec un doute sur le fonctionne-
ment de sa pressurisation. Pessi-
miste, il vient aux renseignaments,
prét & renoncer au retour au bercail
- Catombe bien, jal mon patron sur
I'itinéraire, dés que j'ai contact avec
lui j@ vous donne le feu vert pour un
départenV,

Le passage difficile

Le patron en question est juste-
meant en train dentamer un combat
avecles éléments car les conditions
se sont singuliérement dégradées
au fil de la navigation

"Cest trop beéte, Il ne reste que
40 NM de zone montagneuse
avant de parvenir dans un secteur
plus propice. Les minutes vont érre
longues. Heureusement jé con-

Securiie ces Vols 8 SY/IWIE




idfem ¢ “FiN de Semaine”

nais le coin comme ma poche et je
pense que cela va passer mais je
preférerals étre seul. Que va pen-
serce PO /.. Je lui dirais que cest
une demonstration de ce qu il ne
faut pas faire.”

- A moi les commandes

La wvisi ast maintenant franche-
ment réduite, la base des nuages
Féﬂ plus en plus basse et trés irrégu-

igre.

Wl faut descendre.. descendre
pour conserver le contact visuel
avec le sol. Aucun espoirni 8 gau-
che, ni a droite. Ah ! Voila une val-
lée qui est la blenvenue, il faudrait
mémaoriser le cap de celle-cr mais
cest trop périlffeux pour I'instant.
on verra plus tard.”

Une ligne a haute tension défile
soudain trés proche, réelle et nette
dans cet univers cotonnaux. Elle in-
cite @& une reprise de hauteur plus
conséquente et des paquets de
stratus se ruent alors sur le pare-
bnse obstruant toute wvision pen-
dant de courts instants.

"W faut monter.. cest trop béte
d Btre arrivé jusque-/a. La boule est
la, idéle. La procédure est simple
mais c estidiotje naime pas ce qui
sortdela routine... Au faitle niveau
refuge dans ce coin est-ce bien le
116 7... Jaurais pu v penser avant!
Je vais en entendre parier ce soir
Je suisles yeuxnveésamidietjen ai
méme plus le courage de revenir
sur les instruments. Pas question
de balancerunmessage aulo-info,

Jai autre chose & faire... Dailleurs
paut-il y avoir un autre fou la-des-
Sous ¢

Monte... Monte pas... cela ne
peut pas se detenorer davaniage.
Jeé vais bientdt sortir de cette satd-
néee zone montagneuse. Il faut te-
mir fe coup...”

La preuve: raisonnement
par l'absurde

‘Ouf. On est passé... Le secteur
avant seéclarcit maintenant... Lair
de nen, if faut se recaler en vitesse

pourssuveriaface.. Lechrono... la
carte... la vallée ? Ce doit étre celle-
cl... Pas sérieux de se placer dans
des situations pareilles. Un grand
tour d'horizon... Chance!.. un re-
pére familier”
- Vous savez ol vous e1es ?_., vous
raprenez les commandes... A votre
niveau, ce ne sont pas des choses 3
faire. On verra au débriefing com-
ment vous aurnez du conduire la
miSsion dans ces circonstances.
Les conditions sont redevenues
tout a fait normales. On entre dans
I territoire maintes fois survolé ol
la carte regagne la poche.
- ... Airport-Berlingot 15. Landing
mnstructions ?
- Airfield is green - runway in use
2.5, Q.FE. 9.8.9 Reportinitial paint.
- Berlingot 15 de I'OPO. Il est 04, je
vous rappelle que l'on passe techni-
que a 30. Pas de problémes MTO
sur le parcours? Ca passe ?
- La preuvel.. Jarrive dans le
circuit!

Epilogue

Laféte batsonplein. Dans|'atten-
te des retardataires incorrigibles, le
punch deja réechauffe l'atmosphére
et délie les langues. Lambiance
d’'un escadron fait plaisir a voir en
ces circonstances.

Un coup de téiephone intervient
alors réclamant 'OPO de laprés-
midi car le dernier avion a avoir dé-
colleé de la base, ce jour, sesl écrasé
en rmontagne alors qu'il tentait de
passer en COM V pour rejoindre sa
base de rattachement.

Conclusion

A la suite de cela, donc a cause
de cela (locution latine).

Cette histoire n'a pas été difficile 4
imaginer, inspirée par un article de
Flying Safety (juin 83), elle mérite la
réflexion de chacun car ces enseai-
gnements sont multiples.

Tout d'abord, et on aurait tort de
négliger ce fait, la prise de décision
en vol devrait découler dun com-
portement logique et non de con-
traimes psychologiques parfois ex-
termnes & la mission. "Passer outre”
pour attemndre le but implique obli-
gatoirement le défaut de jugement
et les mobiles qui poussent & ces
eXCRs ne sSont pas toujours auss
nobiles qu'ils le paraissent, Lavanité
peut étre I'un de ceux-1A. Générale-
ment consciente de ses travers, la
nature humaine sait heureusement
combattre ceux-ci, Par contre, face
aux contraintes journaliéres, elle st
souvent incapable de faire la pan
des choses et elle se focalise alors
sur des objectifs futiles, au risque de
tout mettre en jeu pour les atteindre.

Autre legon: LAuto-information
ne se limite pas & un message obli-
gatoire pour prevenir les aborda-
ges. Elle peut servir & annoncer les
dangers les plus divers. Et la solida-
rité exige que tout soit mis en c2uvre
pour signaler aux autres la présen-
ce d'un péril.

Un avion estpassé... lautre aurait
puy parvenir. On ajoué deuxfoisala
roulette russe, mais noublions pas
le spectateur qui a vecu cette aven-
ture. lla jugé. Son peu dexpérience
lul a peut-étre fait croire qu'il avant
beaucoup a apprendre, persuadé
que son ainé maitrisait la situation,
Soucieux de progresser, il ne man-
quera pas, |ui aussi, un jour de se
mesurer aux mauvaises conditions
MTO. Il le fera progressivement, ou
pas, selon sa nature de caraclére,

Lesprt sécurité des vols nest pas
une vaine notion et la ngueur du
moniteur n'est pas la seule valeur
pour lexemple. Cest la rigueur de
tous.

Tout acte ilicite peut engendrer
un péril pour soi-méme et avoir des
conséquences insoupconnéas. Et
le mal le plus redoutable est celui
qui est contagieuxe

CDT Henn GUYOT
Rédaction BSV
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Editorial

[ ettre ouverte aux lecteurs du BSV

Je suis le LCL Zephyrin PADEPOT. Pour les plus jeunes, le héros des bandes
dessinées du BSV des années 60.

Le temps passe... Je sévis maintenant en Etat-major, c¥ait une fagon de me
mettre hors détat de nuire. Je ne partirai pas, tel Candide, cultiver mon jardin, &
lombre de mes souvenirs, sans me manifester une demniére fois.

Le BSV est la seule revue & laguelle je suis resté abonné rente ans. [l est vrai
que son prix estresté raisonnable et que je l'ai towjours regu sans difficultés mal-
gré les multiples changements d'adresse liés & ma condition de militaire.

Dy suis attaché... Powr preuve, ma longéuité. Néanmoins, vieillissant, il ma bien-
tét fallu des hinettes pour le live attentivement, je me surprend méme a mlassou-
pir sur certains articles et ainsi je n'arrive pas au terme de ma lecture. Vous me di-
rez, cen'est pas trop grave. Je ne vole plus (compte tenu de mes antécédents) gu'en
place arriére sur Morane Saulnier “Paris” \... Je m'inquiéte par contre & votre su-
jet. Car vous, méme sans hunettes, si vous éprouvez quelgues lassitudes & lire BSV :
Je dis Danger!

Que mangue-t-il dans ce BSV?

Parmi nos auteurs, Victor DUBOULEVARD gue je connais bien, riche de

son ience, a beaucoup de verve. Nos médecins se font un plaisir de vous
de fond en comble.

Par coneve: le pilote DUZEFF, le contrblewr ECHOFIX, le mécanicien

LAGOUPILLE: ABSENTS, et cest eux seuls qui pourraient redonner la vie

a cet ouvrage.

Que faire?

Un responsable du BSV disait que la plus grande difficulté rencontrée par les
responsables de la rédaction était de recueillir la matiére & placer entre les pages
de la couverture (BSV n" 44). Clest toujours vrai.

Comme on sait depuis longtemps (jétais un précursenr) que rien ne vawt
“Paventure vécue” en matigre de prévention (lexpérience de chacun au service
de tous), le BSV capture parfois le malheureux qui est revenu sans sa monture...
Et il raconte... le bienhewreux.

Mais vous, suite & une grosse erveur, vous &es rentré un jour avec votre avion,
simplement parce que celui-ci sétait pris d'amitié pour vous et parce qu'il ne vou
lait pas que vous finissiez la mission & pied.

Lerrenr que vous venez de commettre est comparable & certains virus. Vous
avey eu le frisson une fois et vous étes immunisé. Miewx, il suffit de raconter aux
autres pour les vacciner eux-mémes.

D'autre part vous avez mis dix ans pour comprendre quelque chose de telle-
ment évident (maintenant que vous laver découvert) qu'il serait ridicule et
humiliant pour vous d'en faire part aux autres!...

Alors, si vous donniez un peu !

On a besoin de sincérité, d'imagination et de matiere.

Enfin sur le terrain aride de la SV, il faut aussi parfois arvoser d'humowr pour
faire passer le message.

inées
~ Meillewres pages de vos cahiers de marche (anonymes et traitant de SV bien siir)
~ Anticles n'ayant de sérieux que le sujet
— Glossaires aéronautiques de votre jargon imagé
— Toutes originalités propres a réveiller et & relancer lattrait de la lecture.,

... Rien de trop.

A quel prix? Une parcelle de loisirs, clest une cotisation.

Puisse le rédactewr du BSV étre dlaccord et publier ma lettre.
CDT Henri GUYOT



Le danger est la
Leesprit humain est ainsi fait que tout homme a parfois tendance a surestimer
ses propres capacités et & sous-estimer les difficultés auxquelles il est confronté,
Pourtant le danger est la, toujours présent. Il se cache demidre lenvironne-
ment, dans la machine ou en nous-mémes. Aussi, il faut cohabiter avec cet
ennemi, savoir oit il se rouve, ne pas le braver imnutilement et dtre apte a se

Savoir ott il se trouve
Clest avant tout une affaire de jugement. Lentrainement et la prévention
nous aident en la matiére.

Ne pas le braver inutilement

Un compromis s'impose déjé & nous et la marge de manaewvre est émroite, $'il
est plus facile d'aller trop loin que de s'arvéter & temps, il y a les limitations pour
brider notre témérité. Au-dela de ces limitations, ce sont les risques grawits, lex-
cés de confiance, voire l'indiscipline.

Mais le fait méme d2tre opérationnel nous impose d'aller jusqu'a ces garde-
fous, en des risques calculés, Cene amitude est obligatoive pour
conduire la mission au “Top-niveaw”, mais aussi pour que, le jour venu, nous
soyons préts a affronter un péril réel, soudain et foruuit.

Etre apte & se défendre

Notre demier rempart est de ne pas surestimer nos propres capacités.

Nous nows sommes battus powr acquérir de laisance, pour vaincre notre ten-
sion émotionnelle initiale, powr réwssir & tous les tests qui ont jalonné notre pro-
gression... Un jous, nous nous sommes dit : “Piloter... facile”. N'oublions pas que
le pilotage n'est pas une fin en soi. Ne laissons pas cette aisance, chérement
acquise, $¢ TELoumer Contre Nous,

Ne pas se surestimer : ceest se sentir vulnérable face a la complexité de la mis-
sion. Nous devons donc, encore et oujours, améliorer notre technicité. Le
“repire en 8" ne symbolise pas le baton de maréchal du pilote, et si un jour nows
e B & e T
seront compatibles avec le niveau i nous... Pire:
dans ce contexte, nous négligerons facilement (en trouvant daillewrs toujours
d'excellentes excuses) hp&mﬁun%ﬂm ique de
nos missions... des lors nous ne sevons plus i et nows vivrons de
reusement.

Professionnalisme et gofit de la perfection sont indispensa-
bles & notre métier.
CDT Henri GUYOT




Orange n’est pas vert

Le BSV a towjours ew comme objectif de montrer que l'esprit sécurité des vols
est indissociable de 'esprit opérationnel.

Pourtant certains récalcitrants ne se laissent pas convaincre, Entravés, prison-
niers de ce qu'ils pensent étve un carcan, les impétuenx, car ¢'est d'enx dont il
s'agit, n'ont de cesse que d'exploiter au maximum les derniers espaces libres qui
lewr sont owverts, De ce fait, ils le font parfois avec une agressivité qui dépasse
le simple bon sens.

o« Peste soit de la réglementation et des réglementss, tel est lewr leitmotiv.,

Que faut-il répondre a ces «opposants» a la SV?

d:ﬂu,m sont, aprés tout, les artisans de lewr propre malhewr et parfois de celui
§ autres,

Mais powr s'en convainere, prenons un exemple bien terre & terre, le symbole
méme de la réglementation : le few tricolore de signalisation,

(i n'a jamais rongé son frein face a ce dictatewr imperturbable?
Pourquoi nous a-t-il été imposé?
® Peut-étre parce qu'a cet endroit précis, trop d'usagers avaient précédemment
refusé un autre véglement qui s'appelait la priorité & droite.
® Peut-étre aussi pour rendre le trafic plus fluide. (Prewve en est lorsque ce feu
est en panne a ['hewre de pointe!...),
® Peut-étre enfin pour la combinaison des deux raisons

De toute fagon, c'est indéniable, ce systéme allie sécurité et efficacité.

Quel est notre comportement face a celui-ci!
S'il nous procure, selon ['humeur du moment;
- aw vert : un sentiment de sécurité,
- au vouge : de la frustration et du temps perdu,
& l'ovange, fusqu'a présent, il nous offrait un choix, une part d'initiative donc un
certain degré de liberté.

Que fivent les individus les plus frustrés, les plus impétuenx? lls «s'engouffrévent
dans la bréche~ en profitant du « flow artistique » et de ['espace libre engendrés
par cette faiblesse du réglement.

Et a force d'accélérer a l'ovange, arriva ce qu'il devait arriver :
ORANGE = FREINAGE OBLIGATOIRE

Ce que le bon sens aurait di proscrive, ¢'est la loi qui I'interdit a bréve échéance.
Ainsi, au grand mécontentement de tous, a défaut de gendarmes debout, nous trou-
vons parfois des gendarmes couchés (1) aux quatre coins d'un carrefour.

Cet exemple bien terre a terre est valable a d'autres niveawx, Si I'Esprit Sécurité
des vols atténue la surenchére en matitre de réglementation, n'est-ce pas déja une
fagon de faciliter I'exécution de la mission?

1) Gendarmes couchés : ralentissaurs. CDT Henni GUYOT




Ambiance SV
La Planete interdite

Le petit prince se trouvait dans la région des astéroides 1/14, 2/14, 3/14. 1l
décida donc de visiter celui qui tournait le plus vite pour y chercher une occupa-
tion et pour s'instruire.

Cette planéte était peuplée de grands hommes verts a |'allure fiére. Chose étrange :
partout sur les murs de cet endroit étaient placardées des affiches SV. Le petit y>
prince en déduisit que les habitants de cet astre devaient étre fort sages pour se
soucier autant de leur sécurité, 3

Son premier contact fut avec celui qui semblait étve le roi,

- Dites-moi, Sire, pourquoi avez-vous fait coller tant d'affiches lovant la pru-
dence dans votre rovaume?

- Parce que c'est nécessaire, répondit le monarque. C'est la meillewre chose qui
soit pour mes sufets. Les conseils diffusés doivent étre connus et mis en applica-
tion. Ce sont méme souvent des réglements et je suis le garant de lewr strict respect. 4

- Et vous-méme, Sire, respectez-vous la régle du jeu?

- Mo, je n'écoute pas les conseils. Je les donne. N'est-ce pas la fagon d’affirmer
que je suis la loi?

Un peu étonné, le petit prince, pour satisfaire sa curiosité grandissante accosta
alors l'un des vassaux du roi qui était en train d'orchestrer l'activité intense de
Uastéroide.

- Ces affiches, répondit-il, empoisonnent surtout mon existence. Moi j'élabore ,_Q’
le planning du travail. Plus il est fourni, mieux cela vaut et, si tout se passe bien,
je serai wn jour calife a la place du calife. O

- Mais alors.. tenta de poursuivre le petit prince.

- Je n'ai pas le loisir de philosopher avec vous, clétura le vassal, Pardonnez-
moi, je n'ai d'ailleurs jamais le temps de philosopher avec personne. B=

Le petit prince, un peu géné d'avoir distrait ces dignitaires tvés affairés, se retrouva
en un liew plus quiet de l'astéroide. La, un vénérable patriarche était en train
de louer le bon viewx temps devant un jeune auditoire ébahi.

- Je vous parle d'une épogue oit nous avions beaucoup de casse, mais je vous
prie de croive que la sélection naturelle purifiait la race, disait-il. Ces maudites
affiches sont le signe de notre déclin, et pour vous le prouver, je vais vous raconter
comment...

Le petit prince ne voulut pas en entendre plus. Revenu de son enthousiasme,
il était déja moins émerveillé par ces grands hommes verts.

« Pour mon compte, lui avoua un jeune, je ne sais plus & quel saint me vouer.
Ce qui n'est pas normal un jour, le devient le lendemain. Parfois il faut étre rigou-
reux, parfois il faut, parait-il, savoir faire des impasses. Maintenant, je me
débrouille... Pas vu... pas pris.

Les grandes personnes sont bien étranges se dit le petit prince en lui-méme, mais
jamais il n'oubliait une question une fois qu'il l'avait posée.

Aussi avisa-t-il enfin celui qui avait l'air le plus triste de la planéte.

- Ces affiches? C'est moi qui les ai collées partout. Je suis I'OSV. Je croyais
bien faire mais cela ne sert a rien. L'ambiance n'y est pas... ll v a tellement a
dire que je préfire me taire.

Ne sovez pas triste, lui répondit notre petit visiteur. Votre intention est bonne,
mais commencez vous-méme par ne pas renoncer. Certaines causes exigent une
persévérance de tous les instants.. Et, un jour, les vaniteux se tairont, le recul face
a l'action se prendra naturellement, et le bon exemple servira & convaincre.

L’ambiance, la bonne, sera revenue... Les jeunes sawront o ils vont.

Et le petit prince s'en fut.

Les grandes personnes sont décidément bien bizarves, se dit-il simplement en
lui-méme durant son vovage. CDT Henri GUYOT
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Le prix du débriefing

L expérience ce n'est pas un total dheures de vol, Ce sont les legons que ['on
en retire.

Il est un moment privilégié pour cela : le débriefing.

Chaque critique émise, isolée, analysée et admise lors de ce rituel est un apport,
une pierre a 'édifice du savoir-faire, wune chance de non-récidive.

Capitaliser au miewx ce potentiel réclame effort, honnéteté intellectuelle et oblige
a se défendre contre soi-méme quotidiennement car, paradoxalement, la vertu pre-
miére du professionnel le plus affirmé s'appelle humilicé.

S'il est facile, aprés une mission, de faire son «mea culpa» lorsque le ton est
acerbe et la faute grossiere, grande est la tentation pour le reste, de s'instituer
comme ['avocat de sa prestation.

Dans ce cas la, vous auriez di... dit-il.

Vous aviez une bonne raison powr agir ainsi. Mais plutde que de naminer sur
le bien-fondé de votre acte, vous devez surtout écouter pourquoi les arguments de
votre interlocutewr sont meillewrs que les votres, Cette attitude simple suffit le plus
souvent & valider la critique fondée de celui qui s'impose par |'expérience (et par
sa consclence professionnelle en vous la transmettant),

Powr avoir raison, colte que cotite, vous pouves aussi étve tenté par la mauvaise foi.

Rien de plus facile que de penser, ou dire en aparté : « Il faudrait savoir...» ou
«qu'ils accordent lewrs violons« ou encore « Ok! Dovénavant, méme si... je ferai
ainsi=, Vous avez comme cela l'impression de rejeter la critique sur les imperfec-
tions de la réglementation ou sur le mangue de discernement de votre entourage
mais ne vous leurrez pas (car & ce jew on finit par se prendre au sérienx) vous
ne trompez personne. Vious montrez tout au plus votre incapacité & concilier le
cas général et le cas particulier et cela n'est surement pas le but recherché,

Si ce prapos vous parait déswet, essavez de déterminer le prix de la minwte de
vol sur I'avion qui sert & votre entrainement... A ce prix la, ne convient-il pas
d'étre scrupuleux, d'aller au fond des choses au débriefing et d'oublier un pen sa

susceptibilité pour mieux progresser!
CDT Henri GUYOT




Editorial

[986 est terminé.

Dq'fltif‘. flf:n de deux ans déja, le 2000 vole sous nos cocardes. Plus le
moindre [ll C en escadron constitué ne subsiste a l'intérieur de ['hexagone.
Et, aprés son épopée, la Grise se meurt.,

Les techniques évoluent trés vite, une ére nouvelle semble s'établir a chaque
instant et nos traditions se perpétuent vaille que vaille dans ce grand
chambardement.

Devons-nous, face d cette mutation permanente, nous sentir vieillir }':nru‘i
rapidement? Devons-nows reprendre le flambeau des anciens dés lors que
notre passé entre plus vite que prévu dans ['histoire? Certes, des anciens,
nous en manguons, parait-il; mais ce titre, pour qu'il soit bien porté, réclame

de nombreuses qualités

L 'ancien, celui dont nous avons besoin, ce n'est pas le dinosaure qui
plewrniche sans arrét sur le passé, Nostalgique de sa jeunesse, tout le monde
'est. Mais comme la mémoire de ce monstre est sélective, il ne relate, sous
le couvert de la prescription, que les forfaits du temps jadis commis a
l'encontre de la 8.V. Ainsi, il ne mangue pas de jeter le trouble cher ceux
guit se contentent journellement de faits professionnels ordinaires.

« Uiloire a celud ffut faisait frémir les Daguerettes. Délicieux souvenir des
QGO d'antan et de la table de tarot folklorigue... N'y a-t-il donc personne
awjourd ' hui pour croguer le fruit défendu?» a-t-il Uair de dire. Ne fait-il

pas, en fait, 'apologie du crime?

L'ancien, ce n'est pas non plus le démagogue, celui qui sair rester dans
le coup avec les jeunes, qui les tutoie et qui «passe» sur leur faiblesse.
« A défaut d'autre chose, ils reconnaitront au maoins que j étais sympa,
pense E-.'II f autre tr'm.w, L'rm: id nen point dr.nr:rm la L'iiFJIIh'H.‘J'H £ &l -I'."“L'

seule convaine efficacement les émules

L ancien, ce n'est pas, en plus, celul qui refuse le progres. Tout équipement
apparaissant aprés la date de la qualification CP n'est pas obligatoirement
un gadget stupide ; a partir de cette méme date les méthodes et les procédures
n'évoluent pas forcément dans le mawvais sens. La qualification supréme

est un point de départ et non une fin en soi

Enfin l'ancien ne doit pas jeter un discrédit sur la «veléves. S'il méprise
les « palopins» qui ['entourent, en craignant qu'ils ne soient jamais les dignes
descendants de sa génération, il se renie lui-méme, car son réle est justement

d'assurer la conrinuité et de renforcer ainst le niveau de la Sécurité des vols.

[es techniques dvoluent. les principes de base demetirent. Cest @ nous,
]

anciens, d ceuvrer pour gu'il en soit ainsi.

CDT Henri GUYOT

Les PC sont les CP de demain.
CP, SCP la camaraderie n’exclut pas [’exigence.
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FACE CACHEE
DE LA SV

En fait cette lettre est fictive.

Veuillez nous pardonner l'indigne procédeé.

Ce n'était qu'un prétexte pour aborder le sujet tabou

que sont les faiblesses psychologiques du navigant.

Le BSV, face aux facteurs émotionnels,

a effectivement toujours été trés discret,

par respect probablement de I'image du pilote.

Excellente raison pour explorer cette réalité et pour démonter,
avec une certaine froideur mathématique, les mécanismes
qui régissent ces pulsions.

Cette démarche se fixe I'objectif

de démythifier la notion de tension émotionnelle.
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Qu'est-ce que la tension
émotionnelle ?
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Compte tenu da notre idantité pro
pre et de notre &gducation. NOUS arm
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Nous sommaes donc dans les not
mes. NOous malnsons notre tension
omotonnalle. Tant ot 81 en Cue NOUS
allons NoOUSs an senir positivemant pour

nolre sacurto

La tension émotionnelle

un garde-fou

Umniprasenta avant e vol alle NoUS
gine dans notra comportemant. Nous
pratargnons insouciancs et |a dosin
vollure, cependant elle stimule, elle
incite, elle impose méme une prépa-
ration psychologique trds bénéfique :

visuahsation de Ia mission |

projechon men ol des situalons FJr-‘-
VISIDeS

prise en comple de |'éventualite de

NAGQUES DANMe

De plus, curieusement, elle s'es-
tompe des le ldcher des freins pour
laisser la place & une grande concen:
tration, comma si 'appréhension la
lente prochdant la mission se transfor
ma an guantite propormonnelle de
vigiiance Qurant le vol

La tension émotionnelle, pour
cala, est donc un atout en matidre
de SV,

Notre équilibre

psychologique au gré
du temps

A long terme, un effritement lent de
cette tension émotionnelle s'instaura
pour un prlote normalement constitud,
L accoutumance au rmuheu adédrean
axplque alsement cetla atlénuation
rncluctable
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d'excés de confiance. Un jour, nous
surestimerons nos capacités. Une autre
fois, nous subirons I"épreuve du choc
emotionnel et elle sera d’autant plus
rude que nous n'y serons plus pré
parés,

Thérapeutique

individuelle et collective

Manti de la connaissance des cau-
ses et des conséquences du déséqui-

hibre psychologique qui peut éventuel
lement destabiliser le nawigant, la
démarche vise 4 dégager quelques
principes propras a atténuer ce mal

Loin de nous |'dée de généraliser
sommairement :

la tension émotionnelle n'est pas for-
cement une maladie de la jpunesse;
- anciennete et exces de confiance ne
s associent pas automatiquement
Nous ne prevoyons pas non plus
d'énoncer des préceptes rigides et par

ia irrealistes. Notre intention ast sim-
plement d'éveiller I"attention de chacun
sur I'importance de certains détails de
tous les jours.

Le premier remédée consistait peut
étre a mettre les points sur les i. C'est
chose faite.

Méme si cela ne se voit pas, savoir
que son homologue est talle dans le
méme bous rassure

Trouvons, 4 présent, les attitudes
qui conduisent a bien vivre son méter

REMEDES

ROLE DU
COMMANDANT

RECOMMANDATIONS

D'ESCADRILLE

PILOTE MANGUANT

ET DE
L'ENCADREMENT

D'AISANCE

PILOTE TROP A L'AISE

REGULARITE
DE L'ACTIVITE AERIENNE

- Ne pas chercher & intensifier le
rythme de I'activité adrienne

selon le prﬁoe da soigner le
mal par le mal,

- Ne pas esquiver volontairement
les vols Ipermissions, stages,
maladies)

car la démotivation s aggrave et
la reprise n'est que plus dure

ORGANISATION
DU TRAVAIL AERIEN

(Autorisant une préparation
des vols compléte et rigoureuse)

- Etre scrupuleux sur le temps
minimum imparti pour effectuer
une bonne préparation

La imitation des nsqgues résul-
tant de cetre attitude redonne
confiance.

- Ne pas se laisser doborder par
ies activités annexes.

- Ne pas aspirer a trop en faire

Podr les «crevardsy la non-
prise @n compte de la laligue a5t
un excds de confiance.

Ne pas négliger son entraine-
ment,

La technicité s'entretient, les
abonnés en savent quelgue chose

PREPARATION MISSION

DOSAGE
DES DIFFICULTES

(Non acceptation en vol
de situations trop complexes)

- Fare confiance « au sysleme »
La réglementation (CPSV-

CPIPN) est élaborée pour assu-

rer des progressions cohérentes.

- Rendre compte des difficuliés
ponctuglles rencontrées,

- Hefuser les faux prétextes jus-
tifiant une préparalion sommaire
de mission,

Ne pas s'habituer & improviser
envol

Avoir le golt de la perfection

- Entretenir une bonne connais
sance des procédures de secours

Ne pas négliger les simulateurs
et'les entraineurs de vol

- Ne pas surestimer ses capa-
cités

- Hespecter les limitations et les
consignes afin de ne pas se trou-
Var an mauvaise posture inutile-
ment

- Ne pas entrainér un équipier
dans une situation trop complexe
pour ui,

- Programmation quantitative
équilibrée

- Suvi du planning d'activité des
pilotas.

- Prévision 4 temps des migsions.

- Répartiton harmonieuse des
charges secondaires.

- Programmation qualitative te-
nant compte du degre d'entral
nement des piiotes.

Suivi sériaux de la progression
professionnelle.




Nous allons le voir, 1out @st savam-
ment imbrgué
- 8§ theérapeutiques mdividuelias al
collectives sont complémenlaires,;
- les domaines d’actions vis-a-vis du
mangue el de 'excés de conliance
coincident
- les recettes pour 'un et I'autre cas
sont identiques, opposées ou en
interférence

Aussi, un tableau s'impose

HYGIENE DE VIE

COMMUNICATION

VALORISATION DE LIDENTITE
DU GROUPE

Savoir se détendre (sport, sommeail),
Vivie sainemeant

Connaitre son état psychique

Les préoccupations extra-profes-
sionnelles sont auss pré&qudiciables 4
la dispormibtulité au vol. I faut parfois
an tenir compte

- Repos suffisant,

- Alimentation saine.

- Pratique réguliére du sport,
- Via privée réglée.

- Etat de santé.

Faire connaitre a wemps les dithicul-
1hs prolessionnelles rencontrées au
Commandant d escadrilla

Ne pas ignorer le médecin du PN

I sait soigner les maladies psycho:
somatiques de la méme facon que les
rhino-pharyngites,

- L'OSY existe

Neé pas s soler
Le comporternant taciturne ampli
he le malaise évenltuaflgmeant ressent

Ne pas néghger une déhcience phy
sigqué - rhuma - élat febnle, ate..
SOus couver! de 'alsance acguise
dans le travail

- Pratiquer le sport de facon réquliére,
C est bon pour le « lopk » &t pour lous
céux qui onl de l'agressivité 4 re-
vendre

Ne pas jeter le trouble dans les esprits
par e verbe

pour le simple plaisir «d'épaler 1§
galerie »

Ne pas provogquer 'entouragoe

PARTICIPATION

Adhérer
C'est aller dans fe sens de I'nmtérdt
gendgral

- Emplol du temps aménagé

* Temps de récupération entre les vols,
* Rapos

¢ Créneaux de sport

- Connaissance du personnel

Exigence ou compréhension selon
les cas

- Maintien de la motivation opéra
tionnalle

Développement de I'ESPRIT SV
- Resserrameant des hens

Confiance - Trachtions
escadron - Soirdes - elc

Réumons

Conclusion

Au vu de ce lableau rébarbatf mais
trés instructif, I'essentiel est wite cemé

Un commandant d'escadrille clair
voyvant en salle d’ opératbion, un esca
dron soudé et un bon espril SV col
lectif, en faut-ill beaucoup plus pour
avoirr un plote bien dans sa peau’

Pour le reste, nul ne s8 ressemble
@l c'ast 4 chacun de trouver sa ré
ponse. @




Editorial

[l était une fois la chance

La chance se mérite a-t'on ['habitude d'affirmer en matiére de SV.

Un pilote, aprés de belles anndes de vol, atterrit un beau jour «boule-
vard Victors. En unité, il avait exploité avec bonheur sa gquote-part de
chance, sans se poser frop de guestions.

Peut-étre pour expier cette attitude primesautiére, il fut condamné a
s'occuper de prévention.

Que pouwvait-il faire dés lors?

Il se plongea dans tout ce qui traitait de sécurité des vols, Theses, propos
sur le facteur humain, publications étrangéres, travaux médicaix : tout était
bon car la chose n'est pas aisée. Il en vint évidemment @ s'intéresser aux
archives des accidents et son expérience quoigue sans histoire lui permit
de les découvrir avec émotion et réalisme. Sa sensibilité de pilote et ['implacable
concision de ces dossiers lui firent revivre intensément ces événements funestes.

Crover-vous qu'il se scandalisa face a telle errewr? Pensezvous qu'il
s'étonna d'un pareil oubli? Condamna-t-il une si grossiere négligence?

Non. Au fur et & mesure de ses investigations, il s'émut, il prit conscience,

«Moi aussi, un jour, j'ai décollé avec un paramétre déficient... Mais,
ce jour-la, ce n'était qu'une panne d'indicateur. Un autre jour, dans les
mémes circonstances, je me suis résigné au faux départ... Mais, ce jour-la,
j'avais du temps, et un avion Spare a ma disposition,

Moi aussi, un jour, j'ai commis une grosse erreur d'identification avec
la complicité d'un moven de radio-navigation, sans contre-vérifier. Mais,
ce jr.:r-:r-h.t. promptement un comtroleur zélé me ramena sur le rail.

Moi aussi, un jour, IMC, je me suis mis bétement en position inusuelle.
Mais, ce jour-la, il ¥y avait au moins dix mille pieds de plafond...»

Alors? se dit-il.

«Oit est mon mérite? ... Awrais-je simplement de la chance?»

Il dut en convenir... et depuis il cherche a convaincre.

L'homme est faillible. Tantoe économe de son énergie, adepte du raccourci
qui simplifie la vie, tantot agressif voire obsting, il peut porter en [ui le
germe de la catastrophe.

L' environnement est imparfait. Tout n'est pas towjours pour le mieux
dans le meilleur des mondes; manque de temps, salle de briefing occupée,
coup de téléphone inopportun, avion pas prét, configuration inadéquate,
plateforme saturée, météo inattendue.

Ces réalités sont cruellement éclaivées lorsque 'événement frappe mais
s'estompent trop facilement dans le contexte du travail au jour le jouwr.

Comme la fatalité se refuse, a force de répétitions, a force de rabachages,
seule la SV peut vous garder éveillé... afin que vous méritier réellement
votre chance, en la mettant toujours de votre cOte.

COT Henrn GUYOT



